Okad samverkan
— SDF och SvFF
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Arbetet har pagatt sedan varen 2019 och under hésten 2021 har SDF involverats

Hdir ér vi nu

Beslutade Strategi for Svensk

1 |
1 |
Fotboll 2018-2022 som Presentation av 3 alternativ och I Diskussioner, detaljering och !
inkluderade att vi tillsammans ska Forbundsstyrelsens inriktning : forankring — arbetet fortsatter :
utveckla vara arbetssitt, metoder - inspel samlas in fran alla SDF 1 utvecklas utifran inspel 1
och organisationsformer 1 :
|
® Y e | I
Host 2019
2015/2016 Var 2019 /Vinter 2020 Host 2020 Var 2022
| | | | | | | | | #
2017/2018 Host 2019 Var 2020 2021
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"Fit for Future Success”-projekt
pa SvFF:s kansli for att anpassa
organisation och frigora medel
till nyckelinvesteringar — ex.
NAFU-verksamhet, dubblerat
SDF-anslag, m.m.

~100 diskussioner med SDF och Framtagande av 3 alternativ pa Fortsatt involvering av SDF via 3
SVFF for att forsta utmaningar ny SDF-organisation och moten vardera med ordférande
— resulterar i “Samarbete 2020” RVIAC1{e (g1 V-8l XoTq o114 Te FXY AV =1 Y1) och KC med fokus pa att
men tydligt att verksamhets- rekommenderar ”Storre och diskutera och detaljera alt.
modell beh6vs fordandras starkare SDF” ”Storre och starkare SDF”

Ambition att besluta om foérslag
pa ny SDF-struktur och
implementationsplan pa SvFF:s
arsmote




De 24 distrikten formades i borjan av 1900-talet och grundar sig i Axel Oxenstiernas

lansgranser fran 1634
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SDF:s struktur och historia
¢VORRBOWENS rF ¥

Genom 1634 ars regeringsform ledde Axel Oxenstierna
etablering av en ny lansorganisation for Sverige

Sveriges 21 |an har varit oférandrade/stabila sedan ar
1810, och utgor idag en grund for hur viss statlig
verksamhet organiseras

Baserat pa lansgranserna grundades flertalet SDF i borjan
av 1900-talet, en forsta organisering av turneringar inom
regionerna

SDF har samma omrade som motsvarande
distriktsidrottsforbund,

Kallor: Riksidrottsforbundet, Fogis.se, Projektanalys



way

Det finns ~ 2900 foreningar utspridda over de 24 distrikten

SvFF:s fotbollsforeningars geografiska struktur

I Blekinge FF
Bohuslans FF
Dalarnas FF
Dalslands FF

[ Gestriklands FF
Gotlands FF
Goteborgs FF
Hallands FF

I Halsinglands FF
Jamtland-Harjedalens FF

I Medelpads FF
Norrbottens FF

I Skanes FF
Smalands FF
Stockholms FF
Sédermanlands FF
Upplands FF
Varmlands FF

[ visterbottens FF

[ vistergdtlands FF

B Vistmanlands FF

I Angermanlands FF

B Orebro Lins FF
Ostergoétlands FF

Foreningars tillhorighet baseras framst pa de geografiska
landskaps-, lans- och stadsgranserna

Koncentrationen av foéreningar ar hogst inom Sveriges
mer befolkningstata omraden — befolkning ar
huvuddrivaren

~80% av alla foreningar befinner sig soder om Dalarna
och Gestrikland

~20% av alla foreningar ar del av Stockholms och
Goteborgs fotbollforbund

Stor skillnad i avstand finns mellan féreningar i Norrland
och de mer befolkade landskapen i Svealand samt
Gotaland, vilket leder till varierande forutsattningar
mellan SDF i landet

Kallor: SvFF, Projektanalys



FRAN JAN 2020 ILLUSTRATIVT

Baserat pa uppfoljningen finns stora skillnader i SDF:s forutsattningar att genomfora
utvecklingsverksamhet — SDF med hog strategisk niva har battre genomforandekraft

Illustration 6ver kartlagt samband mellan strategisk niva/kompetens och genomférandekraft
Hog strategisk niva
(kompetens) Hog genomfoérandekraft

Y N

SDF med hog strategisk niva
visar pa hog genomforandekraft
i sin verksamhetsplanering

* Kannetecknas av tydliga verksamhetsplaner
(kort och Iang sikt) som visar tydlig malbild och
tydliga processer for genomférandet

* De har mycket resurser och ar strategiska daven i
sitt ekonomiska arbete

2 Medel genomforandekraft

Lag genomforandekraft

* Karaktariseras av ett litet antal anstallda
3 (finns undantag) med lag strategisk niva

* Mindre distrikt med mindre resurser har svarare
att utfora alla delar i basuppdraget

» Hog genomforandekraft

Kallor: Uppfoljning verksamhetsplanering 2020 5
Noter: Saknar uppgifter for 1 SDF
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For att fa perspektiv har vi tittat pa andra idrotter i Sver

Specialidrottsforbund har SvFF idag flest SDF

S, _ llogao4

Noter: 1) Jamforelse exkluderar korpen (41), skolidrott (26) och akademiska idrottsférbund (9), 2) Svensk friidrott har beslutat att minska antal SDF fran 23 till 9, men har dnnu inte tratt i kraft

Kallor: Riksidrottsforbundet.se — Hitta inom idrottsrorelsen, oktober 2020, Svensk friidrott, Projektanalys



Vi utvarderar alternativet att skota administrationen mer effektivt i storre SDF for att

kunna frigora resurser till den uppsdkande verksamheten
Bakgrund och syfte med projektet

e Manga foreningar har svart att 6verleva — stora blir stérre och mindre blir mindre

e Vara 24 SDF har idag valdigt olika forutsattningar att kunna stotta féreningar enligt
vara ambitioner

e Vi vill och behover gora mer nar det kommer till fotbolls- och foreningsutveckling

e |stdllet for administration pa 24 stdllen utvarderar vi mojligheten att skapa storre
SDF for att kunna omvandla en del administrationskronor till fotbollskronor

e Fotbollskronorna ska ga direkt till er, vara foreningar — detta ar inget
besparingsprojekt utan ett “lomvandlingsprojekt”

e Arbetet ar inte nytt — redan 2018 kom vi 6verens om en organisationsoversyn
(Strategi for Svensk Fotboll 2018-2022)

Det behovs ett mer optimalt samarbete, arbetssatt och organisation som ger utokade
mojligheter att investera tid, resurser och medel i Svensk Fotboll och den uppsékande
verksamheten — som ska vara lika stark oavsett var i landet en forening befinner sig




Alla nyckelfragor har behandlats inom PG

- +/ _ Har behandiats | Projektets moduler och nyckelfragor

* Vilken struktur (geografi) mojliggdr bast styrning och « Vilka resurser och vilken kompetens
mest medel att frigéra till fotbolls- och (kanslimedarbetare och fértroendevalda) finns inom
féreningsutveckling? @4 respektive SDF idag?

* Hur ska kommittéstrukturen se ut - regionalt/
nationellt?

o * Hur utvecklar vi tranarutbildning, spelarutbildning,
o domarverksamheten och foreningsutveckling pa
basta satt (hur ska nya funktioner fungera)?
Verksamhets- * Hur paverkas tavling — administrativt och

modell spelmdssigt?

Resurser och * Vad finns det for behov av resurser och kompetens i
kompetens nya SDF — och vart ska vi stotta med frigjorda medel?

* Vilka implementationsfragor kopplade till ekonomi
och juridik paverkar utformandet av nya SDF (t.ex.
Q eget kapital, skatt, arbetsrattsliga fragor och stadgar)

* Hur ska den demokratiska styrningsmodellen se ut? FIGOGITE ERIG I ¢ Vilka konsekvenser far implementationsfrdgorna och

N -
* Vad finns det for konsekvenser med Stérre och O/ ERoE S0 hur ska dessa hanterass

starkare SDF — for samtliga intressenter?
* Hur mycket av SDF:s kostnader ar administration
respektive fotbolls- och foreningsutveckling?
I * Hur mycket av administrationskostnaderna gar att
I I omvand|a till fotbollskronor i olika SDF-strukturer?

* Vilka viktiga relationer finns inom respektive SDF
idag och vilket varde skapar dessa?

TEIENT NETLEIE] « Hur pdverkas befintliga relationer vid olika
relationer utformade SDF och hur behaller vi nyckelrelationer?

C € S K < K«

Kostnadsanalys [RWEis mycket behover vi investera?

* Hur sakerstaller vi en tydlig och transparent
forandringsprocess for samtliga intressenter?
(vara foreningar, SDF, EFD, SEF, RF, partners, etc.)

* Hur ar dagens intakter férdelade i SDF?

N

I I I * Vilka ar de viktigaste intaktsdrivarna?

Kontinuerlig
kommunikation

Process utarbetad men kommunikation fortléper
givetvis kontinuerligt

CLLLLLCLCLCC KL

Intdktsanalys * Hur péverkas intikter i olika SDF-strukturer?




For att adressera utmaningar utvarderade PG l6sningar inom o utanfor dagens struktu

Utveckling
SDF i befintlig
struktur

Bevarad
fortroende-
mannaorg.

Féreningarnas
SvFF

Storre och
starkare SDF

24 SDF med olika typer av admin-
samarbeten inom ekonomi, IT, HR och
tavling

Nya arbetssatt for att arbeta mer effektivt

24 + 1 juridiska entiteter

SDF tar en strategisk roll (fértroendevalda)
medan SvFF driver det admin/operativa

24 "SDF’/’rad”, 7-9 SvFF lokalkontor
1 juridisk entitet

Foreningar paverkar verksamheten direkt
genom demokratin — SvFF utfér admin

7-9 SVFF lokalkontor
1 juridisk entitet

Samla krafter for att driva SDF mer
effektivt och demokratiskt

Principen om SDF och dess roll och
mandat bestar precis som idag

7-9 SDF

7-9 + 1 juridiska entiteter

Allting x24 ger olika forutsattningar, driver kostnader och férsvarar samordning/
styrning — hindrar potential inom uppsékande fotbolls- och féreningsutveckling

Administrativa samarbeten i dagens struktur innebar skattekonsekvenser (moms)
— utmanande att frigéra medel till utveckling

Komplexa anstallningsformer (24+1 juridiska personer) och individberoenden
Specialldsningar ej hallbart éver tid och forsvarar strategiarbete

Okad komplexitet — olika organisationer fér det demokratiska och det operativa
(24 och 7-9 samtidigt)

Risk att tappa fortroendevalda om roller férandras drastiskt (alla tjansteman ar
rekryterade, anstallda och ledda av SvFF istallet fér SDF)

Fordelar bygger pa for stort foreningsengagemang (utmanande resursmassigt)

For stor risk att tappa eldsjalar fran SDF och for stor omstallning fran dagens
struktur — vi behdver en fértroendemannaorganisation pa SDF-niva

Mojliggor ~20 MSEK till uppsdkande fotbolls- och féreningsutveckling utan
skattekonsekvenser, komplexa anstallningar och speciallésningar

Behaller demokratisk modell och fértroendemannaorg. — réd trad SDF och SvFF

Skapar jamnare forutsattningar for SDF, férenklad samverkan SDF och SvFF och
mdjlighet att attrahera kompetens for framtiden — méjliggor strategigenomférande

Intervjuer SvFF och SDF
Externa skattejurister
Externa arbetsrattsjurister

Projektgruppsanalys

Intervjuer med SDF
Workshops med PG" och FS
Projektgruppsanalys

Intervjuer med andra idrotts- och
fotbollférbund

Modeller inspirerade av Norges
och Finlands strukturer

Intervjuer med foreningar och SDF!
Workshops PG, FS, SDF
Projektgruppsanalys

Intervjuer med andra idrotts- och
fotbollférbund

Forbundsstyrelsens rekommendation att fortséitta detaljera

Noter: 1) PG = projektgruppen

9



Héstens analyser bekriftade hypotesen om 7-9 SDF — dir 8 SDF har anvints i analyserg
underlag och diskussioner

B - Norrbotten I : * Norrbotten
H-—f“o 1 I I o Visterbotten
sangermaniand : e Jamtland-Harjedalen | e Jamtland-Harjedalen
e Dalarna : e Medelpad I (2) « Medelpad
'Geftfikzanj I e Angermanland |  Angermanland
e Halsinglan eDalarna I eDalarna
e Jamtland-Harjedalen : e Gestrikland I e
* Medelpad I « Hilsingland : » Halsingland
* Uppland | e Uppland e Dalsland
eVdrmland I S& : o\/3
: o Sodermanland I o Vérmland
* Vastmanland I e Virmland I / * Orebro
* Orebro I | S’ * \Vistmanland I ISl ° Sodermanland
1 SR - Orebro I IS 5 ) * Uppland
1| - T I 4 e \Vastmanland
| I J e Stockholm
- - | . o
| | "
®Bohuslan I I
e Dalsland I jill °Bohuslin |
: « Giteborg R 7). A e Dalsland | D) .AD) : B Bohuslan
: . * Goteborg | “} : * Goteborg
: *Blekinge I ol ° Véstergotland : R i e \Vistergotland
Rl - skane 1|1 TA ISl * Skdne : L B’ * Skane
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8 SDF mojliggor mer jambordiga SDF i termer av antal foreningar,
lag och tavlingar

# féreningar (%)

Skillnad i antal foreningar, lag, seriegrupper och roster— dagens struktur och 8 SDF

# administre- | # seriegrupper
rade lag? (% n # Roster (%)

# foreningar (%)

# administre- §# seriegrupper?
rade lag? (% # Roster (%)

Blekinge 159 (2%) 298 (1%) 158 (2%) 5 (3%) 8 SDF i i i
Bohusldn 1 58 (2%) 385 (2%) 177 (2%) 5 (3%) ; * Vdsterbotten 208 (7%) 1561 (6%) 518 (7%) 12 (7%)
Dalarna 1 94 (3%) 500 (2%) 147 (2%) 5 (3%) ST N s N N
Dalsland | 31 (1%) 164 (1%) 98 (1%) 4 (2%) Harjedalen X X X N
Gestrikland | 45 (1%) 424 (2%) 189 (3%) 5 (3%) * Medelpad I 162 (5%) 968 (4%) I 387 (5%) I 12 (7%)
Gotland | 25 (1%) 182 (1%) 59 (1%) 4 (2%) * Angermanland
Goteborg M 214 (7%) 1 1903 (8%) 473 (7%) 11 (6%) e Dalarna
Halland 1 100 (3%) 796 (3%) 245 (3%) 7 (4%) * Gestrikland I 339 (11%) | 2358 (10%) I 729 (9%) I 22 (13%)
Halsingland 1 56 (2%) 266 (1%) 109 (2%) 4(2%) ﬂzz‘;gﬁf“d
J-H 161 (2%) 353 (1%) 127 (2%) 4 (2%)
Medelpad | 41 (1%) 379 (2%) 174 (2%) 4 (2%) f/‘;f:qfl?nad“'a”d I 392 (13%) I 3137 (13%) l 1250 (10%) I 24 (14%)
Norrbotten 1 95 (3%) 639 (3%) 240 (3%) 6 (3%) o Vistraniand
Skane 362 (12%) 1 1995 (8%) 812 (11%) 15 (9%) e Orebro
Smaéland 331 (11%) 11715 (7%) 425 (6%) 13 (8%) I 416 (14%) I 6 475 (26%). 1175 (26%) I 22 (13%)
Stockholm 391 (13%) M 6293 (26%) 1116 (15% 18 (10%)
Sodermanland N 111 (4%) 847 (3%) 243 (3%) 6 (3%)
Uppland N 144 (5%) 1168 (5%) 284 (4%) 8 (5%) 535 (17%) | 3216 (13%) 885 (13%) 26 (15%)
Varmland W 119 (4%) 851 (3%) 416 (6%) 7 (4%)
Visterbotten N 113 (4%) 922 (4%) 278 (4%) 6 (3%)  Bohueln
Vistergdtland 255 (8%) | 1673 (7%) 486 (7%) 12 (7%) « Dalsland . 558 (18%) I 4125 (17%) . 1234 (19%) l 32 (19%)
Vastmanland 1 79 (3%) 709 (3%) 196 (3%) 5 (3%)  Goteborg
Angermanland 1 60 (2%) 236 (1%) 86 (1%) 4 (2%) * Vastergotland
Orebro Lan 1 83 (3%) 730 (3%) 395 (5%) 6 (3%) ] e 462 (15%) 2791 (11%) 1057 (12%) 22 (13%)
Ostergotland W 145 (5%) 1203 (5%) 302 (4%) 8 (5%) J\ Lithy
Kallor: Data fran SDF, Fogis, Projektanalys, SVFF hemsida, SvFF verksamhetsberattelse 2019 1 1

Noter: 1) Antal av SDF administrerade lag, 2) Oktober 2020



Viktigt att Storre och starkare SDF utformas pa ett satt som framjar en hogre
strategisk niva med kompetens att utforma tydliga planer och processer

Projektets paverkan pa SDF:s framtida verksamhetsplanering
B

... detta kraver fler resurser inom ratt omraden
och en hogre strategisk kompetens i SDF ...

... vilket fraimjas av storre organisationer —

Hojd strategisk niva kravs for 6kad kraft inom
mdjlighet for hog genomforandekraft

den uppsokande verksamheten ...

* Tydliga planer och processer som hanger samman * Stbrre SDF betyder inte per automatik en hogre

Hog strategisk niva

med strategin ar nyckeln till hég genomforandekraft strategisk niva/genomférandekraft — men
(kompetens) ) e Lo meRT S
(enligt uppfoljningen av SDF:s verksamhetsplaner forutsattningar blir battre
A 2020)

* Med storre organisationer ar forvantan att tidigare
SDF ska lara av varandra, hdja kompetens och inratta
framgangsrika processer for 6kad genomforandekraft

* Fokus pa strategisk kompetens behover 6kas for att
forvalta och utveckla processer

* SvFF kan lattare mota efterfragat behov om 6kat stod
inom planering och processtank med farre motparter

* Pagaende initiativinom utbildning och utveckling
maste prioriteras hogre — detta kréaver mer resurser
och fokuserade tjanster som arbetar mot uppsatta
mal

* Nya storre SDF har mojlighet att skapa "teams” av
heltidsanstallda resurser inom bade administration
och utveckling for att kunna utféra dessa processer

— Projektet har gjort rekommendationer vad giller
administrativ kompetens per SDF

> — For utveckling och utbildning behover varje nytt
Hog SDF allokera ytterligare resurser utefter lokalt
genomforandekraft behov och en anpassad verksamhetsplan for hela

(den storre) verksamheten

Kallor: Uppfoljning verksamhetsplanering 2020 12



EXEMPEL PA MOJLIGHET

Ett okat antal utvecklingsresurser innebar en 6kad lokal narvaro hos féreningar

Exempel pa nya utbildnings-/utvecklingsresurser i SDF 7
Antal anstallda utbildnings- och utvecklingsresurser

i dagens struktur som 4 SDF
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Storre och starkare SDF kan summeras i 6 madjligheter — alla kopplade till hur vi kan

utoka vart stod till foreningar och fa mer uppsokande verksamhet

o e Norrbotten
e ° Visterbotten

¢ Jamtland-Harjedalen

(5)

Sammanfattning av vad en ny SDF-struktur betyder fér foreningar

* Medelpad

e Angermanland

eDalarna
e Gestrikland
e Halsingland
e Uppland

e Sodermanland

eVarmland
e \astmanland

e Orebro

e Stockholm
* Gotland

e Bohuslan
e Dalsland
* Goteborg

e \asterg

otland

Fler utbildnings-
och utvecklings-
resurser

Fler
heltidsanstallda
pa SDF-kanslier

Okat inflytande
pa nationell niva

Okad samverkan
SDF-SvFF o6kar
kvalitet

Jamnare stod till
foreningar

Nya mojligheter
inom
tavlingsstruktur

~30 nya resurser for uppsokande verksamhet for vara foreningar —
mer fotbollskronor istallet for administrationskronor i SDF

Mer effektiv anvandning av vara personella resurser — fokuserade
tjanster mojliggdr en kompetenshdjning med teams som kan lara
sig av varandra och bli en starkare partner till foreningar

Demokratisk rod trad dar regionala kommittéer speglar och ar
representerade i nationella kommittéer — lokalt perspektiv
sakerstalls genom stadgereglering (tidigare SDF i nya SDF)

Samverkan SDF-SvFF blir mer effektiv — en hogre och mer enhetlig
kvalitet kan levereras till foreningar

Mer jamna SDF (storlek, styrka och kompetens) mojliggér mer
rattvisa forutsattningar for foreningar, spelare, tranare/ledare,
domare, kanslimedarbetare och foértroendevalda dver hela landet

SDF utformar tavlingsverksamhet — majlighet att satta upp serier
som man vill utan att hindras av tidigare administrativa granser

14



Sammanfattning kostnader och intakter

Den finansiella effekten av Storre och starkare SDF ar totalt ~20 MSEK till utveckling

Frigjorda medel inom nedan
omraden hor ihop och bygger.
pa/beror av varandra

Kostnadsanalys Intdktsanalys
™17 MSEIDfrigjorda medel (~2-4 MSEDytterIigare nettoeffekt
fran administrationskostnader till utveckling fran bidrag och marknadsintdkter
( : | Cj
3-5 ~20 MSEK
: T
12 BT I
________ -1-2
Det finns ocksa eventuell positiv
3 mojlighet att séka nya bidrag
Inkép/koordinering Personalkostnad Kanslikostnader Bidragsintakter Marknadsintakter Total effekt
5% effektivisering Omvandlade Moijlighet till frigjorda Bidrag som paverkas av Mojlighet till gemensamma Total finansiell effekt
arrangemangskostnader personalkostnader till medel fran kanslikostnader andrade distriktsgranser krafttag till ett attraktivt (intakter och kostnader)
och 10% material utveckling utefter behov till forman for investeringar  och roller — organisations- erbjudande pa den stérre till foljd av
(skalfordelar) av resurser i nya SDF i utvecklingsresurser bidrag och |6nebidrag sponsormarknaden Storre och starkare SDF
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